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Innovacion
Contenido
°* Innovar o morir.

° ¢Quién sobrevive?

° Qué es innovacion.
°* Rompiendo paradigmas.
° Ingenieria en reversa.

* Obstaculos a la innovacion.

°* Por donde empiezo.
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MARIO BORGHINO

Como sobrevivir en mercados saturados

lNnNnovar

O Morir

Innovar o morir

O morir innovando

Muchas organizaciones
viven innovando con el
problema de que algunas
veces son victimas de su
propia innovacion

ANDRES
OPPENHEIMER

La esperanza de América Latina S
y las cinco claves de la INNOV/’C/O'N

DEBATE
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.,MARIO BORGHINO Innovar o morir ANDRES
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INnNnovar OFPENHEIMER
O morir La esperanza de América Latina _
y las cinco claves de la [NNOVAC/ON

La industria de la reproduccion de musica, ha visto como sus
propios productos fueron desapareciendo cada vez que
desarrollaban una nueva innovacion.
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.,MARIO BORGHINO Innovar o morir ANDRES
OPPENHEIMER
lNnNnovar

— o Cinco claves cie 1a | NN OVACIGN
La reproduccion de musica fue ccambiando con cada
innovacion
EVOLUCION DE CD s "
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Slu-Ray diso
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¢Quién sobrevive?

Las empresas que sobreviven no
son las que mas
innovan, sino aquellas que mejor
se adaptan al cambio.

TEORIA DE LA
EVOLUCION

Empresas como Kodak y la industria
relojera desaparecieron. Otros Correos
de Costa Rica se adaptaron al cambio




No todos seremos |los nuevos gurues

* No todos podemos ser los grandes innovadores como Zuckember, Jobs o
Gates, pero podemos desarrollar innovaciones acordes al mercado que
eventualmente podran ser una poderosa innovacion.




¢6 El disenno no es solo

COmo se€ ve y cOmo se
siente. El diseno es
cOmo funciona.”

— Steve Jobs
Antiguo CEO y cofundador
de Apple Inc.

cambia su materia prima
a un ceviche de platano o
de chayote.
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La innovacion rompe Paradigmas
(CNFL-CAESS)

¢Qué es lo que hoy no se puede hacer en la ensefianza, pero que si se hiciera
cambiaria todo radicalmente?

Lo que creiamos era imposible, de vender la electricidad en los
Supermercados ya es una realidad.
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La innovacion rompe Paradigmas

La pandemia nos ensefd que la educacion puede dejar
de ser presencial y convertirse en virtual

Se paso de las charlas socraticas a la pizarra con tiza, pizarra blanca, proyector,
videobean, ppt. prezi a pizarras electronicas,
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La innovacion rompe Paradigmas

La virtualidad desarroll6 multiples plataformas
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The New
Google
Hangouts
Meet
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apps

-~ PLATAFORMA DE
AUTOAPRENDIZAJE
PARA TI Y

Topos Tus
COLABORADORES.

duolingo SIMPLYPIANO

Gougle Workspace

El auto aprendizaje tomo fuerza.
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Herramientas para innovacion

Reingenieria y el analisis de Procesos

Function-based Organizations

Process Organizations

Logistics H/R
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Es aprender de los mejores

Herramientas para innovacion

Benchmarking

TRAVEL —

No es agencia de viajes ni espionaje industrial
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Herramientas para innovacion
Ingenteria en Reversa

Steinway

Conocer como funcionan los mejores productos




Herramientas para innovacion
Ingenieria en Reversa

Descomponer los productos en sus partes




Resultados

Innovacion dominante en los mercados
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« Requiere mucho
tiempo y trabajo.

* Temor al fracaso.
@‘—‘ Dificil encontrar nuevas ideas.
~_

(3
* Conformismo del usuario (Telegram).

~_ “
@ ° Ya todo esta inventado.
@—_‘ Los lideres sin vision.
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Ohstaculos a
la innovacion

Requiere de alta tecnologia.




Alinee la
innovacion con
la estrategia.

Comprometa Desarrolle un
al equipo plan de
Gerencial comunicacion

Mario Morales. Consultor en Innovacioén y Estrategia. Innovare

Como Reinventar su Modelo de
Negocios en Tiempo de Crisis

Establezca
una
estructura
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¢, Por donde empezar?

Defina las
Cree un Proceso de Fomente un S
s métricas de
proceso para la evaluacion Cultura de . S
R NS ) ) innovacion
innovacion. de ideas. Innovacion

Mario Morales. Consultor en Innovacioén y Estrategia. Innovare
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@Actualizacién estrategia organizacional

Desarrollo de la
@ estrategia de innovacion

Modelo o sistema de
© gestion de Ia
innovacion

Meétricas por resultados de
innovacion @
Métricas de procesos
de innovacion
Meétricas de entradas
de innovacion @

Capacidades de

1 Alineacion
estrategia
organizacional

6. Métricas de
innovacion

Desarrollo del

formular y e innovacion
gestionar @ Modelo de cultura
proyectos de 4
I+D+i 3 Modelo de
Capacidades > Gestion:de 2 Cultura de ompetencias y
proyectos de ; ) d i
ejecutar ’ innovacion esempeno
I+D+i
proyectos de
[+D+i Reconocimiento e

incentivos

@lniciacién a la innovacion

@Fortalecimiento de la innovacion
© Consolidacion de la innovacion

3 Niveles de
desarrollo de
capacidades
de innovacion

Unidad de @
proyectos 1+D+i

Redes internas @
Redes externas @

Financiacion y co-financiacion

4 Gestion de
redes
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Si tienes alguna duda o comentario

MANDAMBUNIMENSAIE

+506 8843 6972




